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RECONFIGURACION DEL ROL DOCENTE

Prof. Maria Elisa Crucci

La multiplicidad de aspectos que envuelven a las aulas en la actualidad hace pensar en el nuevo
rol del docente.

Bajo una rigida mirada normalista-positivista dominante desde fines de siglo XIX, es imposible
movernos hoy. No podemos concebir al alumno, sujeto de aprendizaje, pasivo, receptor neutro de
informacidn, esteriotipado, tabla raza carente de conocimientos propios.

El avance de los medios de comunicacion de nuestro siglo nos obliga a elaborar nuevas
estrategias para apropiarnos de saberes de una manera rapida y efectiva y manejarnos en un
mundo que cambia a pasos acelerados. Saberes que no pasaran por una mera copia de la
realidad sino que deberan ser el producto de una construccion personal la que acompanara el
maestro oficiando como mediador. Esta mirada actual hace que las practicas pedagdgicas que
se vuelquen a las aulas busquen un fuerte sustento en los aportes dados por la Psicologia
Cognitiva.

La Psicologia Cognitiva, nos aporta la utilizacion de un lenguaje nuevo, el del procesamiento de
la informacion. Da respuesta a algunas anomalias experimentales, variables no cuantificables,
que aparecieron y provocaron una crisis en el Paradigma Conductista, promovieron su desarrollo
ciertos factores sociales, histdricos o el influjo de otras disciplinas cientificas. Entre los factores
que incidieron en la configuracion del Cognitivismo estuvieron: la Teoria de la Comunicacion de
Shannon, y su analogia extendida sobre la nocion de canal bioldgico en relacion a la mente
humana, el desarrollo  de las Ciencias del Ordenador, revolucion de la tecnologia
electronica y sus repercusiones introduciendo la nocién de retro -alimentacion (freed back) que
describe un proceso de autorregulacion y control; acufiando ademas el término cibernética para la
nueva disciplina que trataria de los sistemas de control de ciertos problemas practicos; la similitud
funcional entre mente- ordenador, fue sin lugar a dudas el factor mas determinante del desarrollo
de las psicologia cognitiva actual y La Psicolingiistica con un revulsivo Chomsky, quien ademas
de criticar los modelos del lenguaje de su época, los mediados del siglo XX, rechazé las
concepciones asociativas de la escuela del aprendizaje verbal y del conductismo; propuso una
gramatica transformacional que comprende una serie de reglas generativas y reglas de
transformacion, logrando ver al lenguaje como un dispositivo de competencia; el hablante, esta
constrefiido a sus intenciones, su conocimiento del mundo y del interlocutor, sus estados
mentales, sus limitaciones atencionales y de memoria, el contexto, entre otros aspectos; la
actuacion verbal depende tanto de la competencia como un conjunto de variables psicoldgicas.

Se minimizara en las practicas la Teoria del Aprendizaje Psicogenética, que ha tenido a Piaget
como precursor, por su caracter “innatista”. De acuerdo con su hipdtesis la actividad cognoscitiva
se desarrolla por el impulso de una tendencia a la equilibracion de lo que éste llama “invariables



funcionales” (los mecanismos de adaptacion: la asimilacion y la acomodacién) que funcionan
tanto el plano bioldgico como en el intelectual, y se encuentran presentes en todos los
organismos, tanto animales como humanos segun lo expuesto por Patricia Cesca en “; Tienen
los cromosomas la ultima palabra?”.

La indagacion psicogenética privilegié el analisis de aquellos aspectos universales del desarrollo
cognitivo (No hay un desarrollo individual. El desarrollo interdependiente de las diferencias
individuales) intentando explicar los mecanismos responsables de la constitucion del
sujeto en distintos estadios incluyentes de desarrollo. Se rescataran otras apreciaciones del autor
como considerar que la accion es constitutiva de todo conocimiento y contrapondremos a su
concepto de desarrollo -entendido como s6lo superacion o integracion de lo inferior a lo superior,
haciendo referencia a los estadios que serian a su criterio innatos y consecuencia del proceso de
maduracion-, el dado por Vygostky.

Remitiéndonos a Liev S. Vygostky, representante del Cognitivismo europeo contemporaneo con
un enfoque socio-histdrico, quien desarrollé una teoria sociocultural de la adquisicién de funciones
cognitivas. A éste le preocupaba la especificidad de la construccion de la subjetividad humana, la
ruptura del orden natural de la animalidad, el surgimiento de formas conscientes y voluntarias de
regulacion de la actividad psicoldgica especificamente humana y que esto era posible por el uso
de instrumentos semidticos (lenguajes) en el seno de sistemas de interaccién social (crianza,
educacion formal...). Segun este cognitivista en el desarrollo humano existiria una linea natural
(filogénesis) que motoriza los procesos de tipo elemental y su progreso generalmente acompafa
los procesos de maduracion para luego reorganizarse y subordinarse a una linea histérica —
cultural que explica la presencia de los procesos de tipo superior. El desarrollo humano parece
regulado por un vector que esta orientado hacia el dominio creciente del entorno y de si mismo,
mediante la apropiacion de formas de regulacion y autorregulacion psicoldgica por medio del uso
de signos. Este desarrollo implica un dominio y primacia de las formas culturales sobre las
naturales, que estarian en los primeros momentos del desarrollo. La interiorizacion apareceria
como un proceso central explicando la constitucion de procesos psicoldgicos superiores a partir
de la vida social. Los procesos psicoldgicos superiores surgen primero en un marco
interpersonal de la comunicacion social, de la relacion entre el nifio con otros nifios o con
adultos, para mas tarde alcanzar el nivel intrapersonal.

Los conceptos emitidos brindan una importante apoyatura para la nueva vision de nuestras
practicas aulicas hoy. No puede dejarse de pensar en que los nifilos son primero capaces de
realizar conductas en interrelacion con el adulto o con otros nifios mas competentes y mas tarde
seran capaces, tras haberlas internalizado, de realizarlas sin ayuda, individualmente. Lo que
queda muy claro es que un nifo no puede construir por su propia cuenta los saberes. Los
saberes infantiles dependen no sélo de lo que hoy sabe sino de qué podra adquirir mahana con
ayuda de un adulto y aqui como docentes deberemos estar atentos.

Se desprenden de la teoria de Vygostky el concepto de Zona de Desarrollo Proximo entendiendo
por ésta a la distancia entre el Nivel Real de Desarrollo (capacidad para resolver
independientemente un problema) y el Nivel de Desarrollo Potencial, determinado a través de la
resolucién de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracién con un compafiero mas
capaz. Laidea es que lo que hoy el sujeto lo resuelve con ayuda, en el futuro lo hard solo. La



escuela debera ser concebida como una Zona de Desarrollo Potencial, como dispositivo
cultural que colocando los sujetos en posicion de alumnos, intente generar, situaciones de
desemperio asistido que dirigen su desarrollo a niveles de dominio relativamente autonomo de
sistemas nocionales, formas cientificas... Como docente se tendrd la seguridad que trabajando
dentro de esta zona se lograra la tan ansiada significatividad en nuestras practicas.

Para esto debera tenerse siempre presente en adhesion a esta concepcion que el aprendizaje
precede al desarrollo sefialando sus posibilidades y limites; y que es cierto que el aprendizaje y
la ensefanza en ciertas condiciones motorizan y dirigen el propio desarrollo entendiéndolo como
un desarrollo culturalmente organizado.

Estos conceptos de desarrollo se ven enriquecidos por la propuesta de otro cognitivista: Michael
Chapman, que propone un modelo multidireccional del desarrollo cognitivo segun el cual puede
sequir diferentes direcciones en contextos socio-culturales diferentes a pesar de los cual puede
ser caracterizado como progresivo dentro de cada contexto.

Los contextos en los que ocurre el desarrollo no son estaticos. Especialmente en tiempos de
rapido cambio social, el curso el desarrollo individual puede ser una compleja interaccion
reciproca entre factores ontogenéticos y cambios histdricos en los contextos socio — culturales.
Asi, el curso del desarrollo cognitivo puede ser afectado por cambios en la estructura social y en
particular por la mayor disponibilidad de cultura letrada que esos cambios pueden posibilitar.

La inclusion de este aspecto en particular abre las puertas a una mirada distinta, pero
fundamentada, a mis practicas docentes, donde la diversidad reinante en el aula se muestra muy
rica para aprovechar este aspecto en especial.

En otros momentos tal vez teniendo en cuenta una unidireccional del desarrollo o desarrollo
progresivo en donde la vision estaba dirigida hacia un unico estado final, hubiera confundido la
lectura de una variacién adaptativa en la actividad cognitiva con inmadurez en el desarrollo.
Siendo injusta en mis apreciaciones y no pudiendo ubicarme correctamente al lado de mi alumno
para poder acompanarlo en el proceso de los sucesivos aprendizajes.

Debo confesar que muchas veces me he visto tentada a volver a viejas practicas tradicionales al
sentir que mis estrategias se habian agotado, pero el solo logro de una respuesta mecanica por
parte de mis alumnos, respuestas vacias que no podian transferir a situaciones o
problematicas cotidianas, me han hecho volver al camino y “lucha” diaria por el logro de
construcciones verdaderas, significativas, autogestionadas, que hagan crecer a mis alumnos,
cada uno en su singularidad, en su diversidad de entorno. Diversidad que debemos aprender,
gustar y aprovechar para enriquecernos como grupo. Promover en ellos el gusto por la
diversidad y el enriquecimiento que esta supone ha hecho que las capacidades individuales se
resalten y se trabaje personalmente para la superacion de dificultades.

Trabajar en diversidad para la diversidad diariamente, es un desafio que desestabiliza, es priorizar
las estrategias a la programacion, es tomar decisiones en forma constante, llevarlas luego a un
andlisis evaluativo, personal y compartido; para ajustar los pasos, para rescatar situaciones que la
enriquecieron, para incluir nuevas estrategias, para aprender juntos de los errores.



Un desafio constante para el docente de hoy... ser un buen observador..., involucrarse...,
mediar..., brindar y participar de  momentos de buen dialogo..., reconocer limitaciones...,
caminar al lado de...
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